
  
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ wŀǘƘŀǳǎΥ  
aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎ  луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ           мпΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 
 
.ǸŎƘŜǊŜƛ 
aƻƴǘŀƎ        луΥол ς ммΥол ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  мсΥлл ς муΥол ¦ƘǊ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊƎŀǘȊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΥ 
ǿǿǿΦƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 

 

     ГЖΦ CÙÎėĥÁė ЕГЕЖμ bėΦ Ж 

 !āġěÎûÁġġ 
    5Ùė DÙāÙìĂÕÙ IÙėäÁġļ ĥĂÕ YìėÏéÙĂÁĂļÙìäÙė ÕÙė tãÁėėÙìÙĂäÙāÙìĂěÏéÁãġ 

w¦Cb¦aa9wb 59w D9a9Lb59 
 

w!¢I!¦{Υ 
wŀǘƘŀǳǎ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ 
луоурκфнмоо -  ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ 
IŜǊǊ wŀŀō 
луоурκфнмо-пм -  
ƻƭƛǾŜǊ-ƪŜǊǎǘŜƴΦǊŀŀōϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊΣ .ŀǳŀƳǘ 
IŜǊǊ !ŎƘōŜǊƎŜǊ 
луоурκфнмо-пр - ŦǊŀƴƪΦŀŎƘōŜǊƎŜǊϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

YŀǎǎŜΣ {ǘŜǳŜǊŀƳǘ 
CǊŀǳ YŜǊƴ 
луоурκфнмо-пл - ōŜŀǘŜΦƪŜǊƴϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

.ǸǊƎŜǊōǸǊƻΣ DŜǿŜǊōŜΣ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
CǊŀǳ wŜƛǎŎƘƳŀƴƴ 
луоурκфнмо-пн - ǎƻƴƧŀΦǊŜƛǎŎƘƳŀƴƴϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

{ƻȊƛŀƭŜǎΣ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 
CǊŀǳ {ǘŜũŜȅ 
луоурκфнмо-по - ŀƴŘǊŜŀΦǎǘŜũŜȅϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

.ǸǊƎŜǊōǸǊƻΣ ¢ƻǳǊƛǎǘ-LƴŦƻΣ DŜƳŜƛƴŘŜōƭŀǧΣ 
CǊƛŜŘƘƻŦΣ CǳƴŘōǸǊƻΣ IƻƳŜǇŀƎŜ 
CǊŀǳ aŜǊƪ 
луоурκфнмо-пп - ƭǳŎƛŀΦƳŜǊƪϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

D9a9Lb5[L/I9 9LbwL/I¢¦bD9bΥ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
луоурκфнмо-рл - ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪƎǎ-
ǿƻƘƳōǊŜŎƘǘǎΦŘŜ 
 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ α{ǘΦ Dŀƭƭǳǎά 
луоурκфнпфутл 
ƪƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŀŜǧŜϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

¢ǳǊƴ- ǳƴŘ CŜǎǘƘŀƭƭŜ aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ 
луоурκспл 
 

¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ 
луоурκфнмо-ро 
 

.ǸǊƎŜǊǎǘǸōƭŜ 
лмртκтнсмпстм 
 

.ŀǳƘƻŦ 
лмтрκосмстнт 
 

{hb{¢LD9{Υ 
½ǿŜŎƪǾŜǊōŅƴŘŜ ό!h[ ǳΦ ²Ihύ 
луоумκулр-нт 
 

YƭŅǊǿŜǊƪ IŜǊƎŀǘȊ 
луоурκмнфу 
 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ IŀƴŘǿŜǊƪǎƎǊǳǇǇŜ 
луоуфκфнмс-л 
 

.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴκ{ŜƴƛƻǊŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 
CǊŀǳ LƴƎŜōƻǊƎ {ŎƘǳƭŜƛǘ 
луоурκмлфо 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 
CǊŀǳ ¦Ǌǎǳƭŀ DƻƭŘǎŎƘƳƛŘ 
луоурκмнос 
 

wŜƴǘŜƴǎǇǊŜŎƘǘŀƎ                 ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ  
IǊΦ LƳƎǊǳƴŘ                         лмтм κомнппсм 
лмснκрорпноф 

²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ IŜǊƎŀǘȊΥ луоурκфнолпс 
aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ мпΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ                      лфΥол ς ммΥол ¦ƘǊ 
 
 

±ƻƭƪǎōŀƴƪ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎΥ луоумκулсном 
 

CƛƭƛŀƭŜ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ      мпΥлл ς мсΥол ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  луΥол ς мнΥлл ¦ƘǊ 

YĈāāÙĂÕÙ İÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ 

ГИΦГЕΦτCìġ aìĶ 

ДДΦГЕΦτbÁėėÙĂÎÁĥāěġÙûûÙĂ 

ДЗΦГЕΦτWÁéėÙěéÁĥĔġİÙėěÁāāûĥĂä 
²ÁûÕÎÁĥÙėĂİÙėÙìĂìäĥĂä 

ДЙΦГЕΦτ{ÙĂìĈėÙĂãÁěÏéìĂä 

ДКΦГЕΦτYìĂÕÙėãÁěÏéìĂä 

ЕЖΦГЕΦτCÁěġÙĂÁùġìĈĂ 



{ÙìġÙ  н !āġěÎûÁġġ 

DÙāÙìĂÕÙıĈė¢ 
[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊƎŀǘȊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎ [ƛƴŘŀǳ ǎŜƭōǎǘ ǎǘŜƭƭǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎŜƛƴŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ŀǳŦΦ  

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǎǘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǘǊƛƍ ƛǎǘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜΦ 5ƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀπ
ƎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΣ ŘƛŜ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎƪƻƳƳǳƴŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ȊǳǊ 5Ŝπ
ŎƪǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ CƛƴŀƴȊōŜŘŀǊŦǎΦ 5ƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾƻƳ 
YǊŜƛǎǘŀƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 
5ŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜǎŀǘȊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ [ƛƴŘŀǳ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ плΣр ҈Φ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊΣ ǿŀǎ Řŀǎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 9ǳǊƻ ŀǳǎƳŀŎƘǘŜΥ 

 
5ŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƳ 
м ҈ ŀǳŦ пмΣр ҈ ǎǘŜƛƎŜƴΦ DǊƻǖŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ƛƴǎπ
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ōŜƛƳ {ŎƘǳƭōŀǳ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǿŀŎƘǎŜƴπ
ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŜǘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦπ
ƎŀōŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǎǘŜƛƎŜƴΦ CǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜǎŀǘȊŜǎΣ 
Řŀǎǎ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ олΦллл ϵ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ 5ŜŬȊƛǘŜƴ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ YǊŜƛǎǳƳπ
ƭŀƎŜǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ŘŜǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪǎ {ŎƘǿŀōŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлннΦ 

 
 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ōŀƭŘΗ 
 
hƭƛǾŜǊ-YŜǊǎǘŜƴ wŀŀō 
9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

1.196.500

1.060.571

984.465

1.251.690

2022

2021

2020

2019

Kreisumlage

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜǎŀǘȊ нлнн 

!ƛŎƘŀŎƘ-CǊƛŜŘōŜǊƎ пуΣлл 

!ǳƎǎōǳǊƎ пуΣнр 

5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳ пфΣтр 

DǸƴȊōǳǊƎ псΣмл 

bŜǳ-¦ƭƳ птΣлл 

[ƛƴŘŀǳ ό.ƻŘŜƴǎŜŜύ плΣрл 

hǎǘŀƭƭƎŅǳ поΣул 

¦ƴǘŜǊŀƭƭƎŅǳ ппΣфл 

5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ псΣлл 

hōŜǊŀƭƭƎŅǳ ппΣрл 

{ŎƘǿŀōŜƴ q псΣмм 

!ĥě ÕÙā DÙāÙìĂÕÙėÁġ 

[ŀŘǳƴƎ ȊǳǊ пмΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ сΦ CŜōǊǳŀǊ нлно ŬƴŘŜǘ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴπ
ƘŀƭƭŜ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ ŘƛŜ 

пмΦ {ƛǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 
¢ŀƎŜ ǎƻ Ǌ Ř ƴ ǳ ƴ Ǝ 
m ũŜƴ ǘ ƭƛŎƘ ŜǊ  ¢ Ŝƛƭ 

 

мΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

нΦ ±ƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧt±-CǊŜƛƭŀƴŘŀƴƭŀƎŜ 
{ŎƘǿŀǊȊŜƴǎŜŜϦ 
ƘƛŜǊΥ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ƛƭƭƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

оΦ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ 
ƘƛŜǊΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴƪŀƭ- 
         ƪǳƭŀǝƻƴŜƴ 

пΦ {ƻƴǎǝƎŜǎΣ !ƴǘǊŅƎŜ 

[ŀŘǳƴƎ ȊǳǊ фΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ-Σ .ŀǳ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎŜǎ 
 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ уΦ CŜōǊǳŀǊ нлно ŬƴŘŜǘ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƘŀǳǎ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ ŘƛŜ 

фΦ {ƛǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ-Σ .ŀǳ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǎǘŀǧΦ 
¢ŀƎŜ ǎƻ Ǌ Ř ƴ ǳ ƴ Ǝ 
m ũŜƴ ǘ ƭƛŎƘ ŜǊ  ¢ Ŝƛƭ 

 

мΦ tƭŀƴǳƴƎ ƴŜǳŜǎ .ŀǳƘƻŧŜǘǊƛŜōǎƎŜōŅǳŘŜ 
ƘƛŜǊΥ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǸōŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘ- 
         ǿǳǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ 

нΦ {ƻƴǎǝƎŜǎΣ !ƴǘǊŅƎŜ 

[ŀŘǳƴƎ ȊǳǊ пнΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ моΦлнΦнлно ŬƴŘŜǘ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 
²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ ŘƛŜ 

пнΦ {ƛǘȊǳƴƎ  
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 
LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴΦ 
 

¢ŀƎŜ ǎƻ Ǌ Ř ƴ ǳ ƴ Ǝ 
m ũŜƴ ǘ ƭƛŎƘ ŜǊ  ¢ Ŝƛƭ 

мΦ IŀǳǎƘŀƭǘ нлно 
ƘƛŜǊΥ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлно 

нΦ {ƻƴǎǝƎŜǎΣ !ƴǘǊŅƎŜ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
 

!Ƴ ноΦ WŀƴǳŀǊ нлно ŦŀƴŘ ŘƛŜ плΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
IŜǊƎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ ǎǘŀǘǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜπ
ōŜƴΥ 
IŀǳǎƘŀƭǘ нлно 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлно 
ōŜǊŀǘŜƴΦ 5ŀǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǊǳƴŘ 
нΣу aƛƻΦ ϵΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ моΦлнΦнлно ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  
CǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Řŀǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴΥ 
 



!āġěÎûÁġġ {ÙìġÙ  о 

!ĥě ÕÙė ±ÙėıÁûġĥĂä 

¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ҌҌҌ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ [ƛƴŘŀǳ ōƛǧŜǘ 
ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ  
 

α!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ƘǳƴŘŜǊǘ ƎŜπ
ƅǸŎƘǘŜǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘ ǳƴǘŜǊȊǳōǊƛƴπ
ƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƴǳƴ ŀƭƭŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴάΣ ǎƻ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǊŀǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƭŀǳǘ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴΣ ŦǸǊ 
{ǇƻǊǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ŘŜƴ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜƛƴǘǊŜũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ [ƛƴŘŀǳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ !ƪπ
ǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜ ƎŜǇǊǸƊΦ bǳƴ 
ōƛǧŜǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ α²ƛǊ 
ǎƛƴŘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅπ
ǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Řŀπ
ǊŀǳŦ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ 
ǎŀƳƳŜƭƴΣ ǳƳ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ LŎƘ 
ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀǎ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀπ
ƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǳƴŘ ōƛǧŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƻŎƘπ
Ƴŀƭǎ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴάΣ ǎƻ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŀǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ bŀǝƻƴŀƭƛπ
ǘŅǘŜƴΣ ǎƛƴŘ !ƭƭŜƛƴǊŜƛǎŜƴŘŜΣ 9ƘŜǇŀŀǊŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƳ LŘŜŀƭπ
Ŧŀƭƭ Ƴƛǘ hǇǝƻƴ ŀǳŦ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎΦ !ƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ IŅǳǎŜǊƴΣ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛƳƳŜǊƴ ōƛǧŜΣ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΣ ŀƴ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎΥ CƭǳŜŎƘǘƭƛƴƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎϪ[ŀƴŘƪǊŜƛǎ-[ƛƴŘŀǳΦŘŜΦ  

{ǘŜǳŜǊǘŜǊƳƛƴ 
²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ȊǳƳ мрΦлнΦнлно ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊƴ 
ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ ȊǳǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ŦŅƭƭƛƎ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 

мΦ wŀǘŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! ǳƴŘ . 
нΦ wŀǘŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ±½ 
 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴΣ ǳƳ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ ±ƻǊŘǊǳŎƪŜ ŦǸǊ [ŀǎǘǎŎƘǊƛƊƳŀƴŘŀǘŜ ǎƛƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊƎŀǘȊ όǿǿǿΦƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜύ Ȋǳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ {ŜǇŀ-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊƳŀƴŘŀǘ ŜǊǘŜƛƭǘ ƘŀōŜƴ 
Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ {ƛŜ ƴƛŎƘǘΦ 

!ĥě ÕÙĂ ±ÙėÙìĂÙĂ 

ϊ !ōōǊǳŎƘ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ 9ƛƴ- 
  ƭƛŜƎŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ DŀǊŀƎŜ ς &ƴŘŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎΣ [ƛƴŘŜƴƘƻŦǎǘǊŀ- 
  ǖŜ нл 



{ÙìġÙ  п 

!ĥě ÕÙĂ ±ÙėÙìĂÙĂ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ±ƻǊǘǊŀƎ 
 

[ƛŜōŜ DŀǊǘŜƴŦǊŜǳƴŘŜΣ  

ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ DŀǊǘŜƴōŀǳ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƅŜƎŜ [ƛƴŘŀǳ ŜΦ±Φ 
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜƴ {ƛƎπ
ƳŀǊǎȊŜƭƭ ǳƴŘ ²ŜƛǎǎŜƴǎōŜǊƎ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 
±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ {ŀŀǘƎǳǘǊŀǊƛǘŅǘŜƴΦ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎŅŜƴ ς ½ǳƪǳƴƊ ŜǊƴǘŜƴ 
!ƭǘŜ {ƻǊǘŜƴ ς .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ς {ŀŀǘƎǳǘǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎ 

wŜŦŜǊŜƴǘΥ tŀǘǊƛŎƪ YŀƛǎŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ DŜƴōŅƴƪƭŜ ŜΦ±ΦΣ {ŀŀǘπ
ƎǳǝƴƛǝŀǝǾŜ ¢ŀǘƎǳǘ 

²ŀƴƴΥ CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦлнΦнлно ǳƳ муΥол ¦ƘǊ 
²ƻΥ CŜǎǘƘŀƭƭŜ ²ŜƛǎǎŜƴǎōŜǊƎ 
9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΗ 

5ŀǎ ƘƻŎƘŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŀ ƎŜƘǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ōŜƴŘΦ 
 

9ǳŜǊ D.±-IŜǊƎŀǘȊ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлно ŘŜǊ ²ŀƭŘōŀǳπ
ŜǊƴǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ IŜǊƎŀǘȊ 
 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦ CŜōǊǳŀǊ нлно ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ƛƳ 
.ǸǊƎŜǊǎǘǸōƭŜ ƛƴ aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ ±ƻƳ CƻǊǎǘŀƳǘ ǿƛǊŘ IŜǊǊ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
².± IŜǊǊ ¢ŅƎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǿŀƭŘōŀǳƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜπ
ōŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ IŜǊǊ [ǳƪŀǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀƭǎ ŦƻǊǎǘπ
ƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ Iŀƭπ
ŘŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
²ŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 
«ōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 
².± IŜǊƎŀǘȊΦ 

Dĥġ ļĥ ıìěěÙĂ 

{ŜƴƛƻǊŜƴŦŀǎŎƘƛƴƎ                                                                                                     
 

5ŜǊ CǊŀǳŜƴōǳƴŘ aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊƎŀǘȊ ƭŀŘŜƴ ŀƳ DǳƳǇƛƎŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
мсΦлнΦнлно  ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǳǊƴ- ǳƴŘ CŜǎǘƘŀƭƭŜ aŀǊƛŀ-
¢Ƙŀƴƴ ȊǳƳ CŀǎƴŜǘǎƪǊŅƴȊŎƘŜƴ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŜƛƴΦ .Ŝƛ 
[ƛǾŜƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ǳƻ IǳōŜǊƻ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜƴ 9ƛƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ 
 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǘŀƎ ŀƭǎ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƎŜǿŜπ
ǎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 9ǳŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƴ ƛƘǊŜ ¢ǸǊ ƎŜǀũƴŜǘΣ ǎƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ƪǝƻƴ αYƛƴŘŜǊ ƘŜƭŦŜƴ YƛƴŘŜǊƴά Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƭŜǘȊǘ ŀƭƭŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘƛŜǖŜƴΦ 
±ŜǊƎŜƭǘΩǎ 9ǳŎƘ DƻǧΦ 


