
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ wŀǘƘŀǳǎΥ луоурκфнмо-о 
aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎ луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 
 
.ǸŎƘŜǊŜƛ 
aƻƴǘŀƎ луΥол ς ммΥол ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΥлл ς муΥол ¦ƘǊ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊƎŀǘȊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΥ 
ǿǿǿΦƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 

 

    ГДΦ hùġĈÎÙė ЕГЕД μ bėΦ ЕГ 

 !āġěÎûÁġġ 
    5Ùė DÙāÙìĂÕÙ IÙėäÁġļ ĥĂÕ YìėÏéÙĂÁĂļÙìäÙė ÕÙė tãÁėėÙìÙĂäÙāÙìĂěÏéÁãġ 

w¦Cb¦aa9wb 59w D9a9Lb59 
 

.«wD9w.«wh w!¢I!¦{ 
луоурκфнмо-о 
C!· луоурκфнмо-рр 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

.«wD9wa9L{¢9wΣ 9I9{/I[L9ǖ¦bD9b 
I9ww w!!. 
луоурκфнмо-пм 
9-aŀƛƭΥ ƻƭƛǾŜǊ-ƪŜǊǎǘŜƴΦǊŀŀōϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

D9{/I&C¢{{¢9[[9b[9L¢9wΣ .!¦!a¢ 
I9ww !/I.9wD9w 
луоурκфнмо-пр 
9-aŀƛƭΥ ŦǊŀƴƪΦŀŎƘōŜǊƎŜǊϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

Y!{{9Σ {¢9¦9w!a¢Σ ±hw½Laa9w .a 
Cw!¦ Y9wb 
луоурκфнмо-пл 
9-aŀƛƭΥ ōŜŀǘŜΦƪŜǊƴϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

.«wD9w.«whΣ D9²9w.9Σ CwL95IhC 
Cw!¦ ²9.9w 
луоурκфнмо-пп 
9-aŀƛƭΥ ƧŀǎƳƛƴΦǿŜōŜǊϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

{h½L![9{Σ {¢!b59{!a¢Σ C¦b5.«whΣ Iha9π
t!D9 
Cw!¦ {¢9CC9¸ 
луоурκфнмо-по 
9-aŀƛƭΥ ŀƴŘǊŜŀΦǎǘŜũŜȅϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

¢h¦wL{¢-LbChΣ D9a9Lb59.[!¢¢ 
Cw!¦ a9wY 
луоурκфнмо-пн 
9-aŀƛƭΥ ƭǳŎƛŀΦƳŜǊƪϪƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ 
 

Dw¦b5{/I¦[9 
луоурκфнмо-рл 
C!· луоурκфнмо-рн 
9-aŀƛƭΥ ǾǎψǿƻƘƳōǊŜŎƘǘǎϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
 

YLb59w¢!D9{{¢&¢¢9 α{¢Φ D![[¦{ά 
луоурκфнпфутл 
9-aŀƛƭΥ ƪƛƎŀΦǎǘΦƎŀƭƭǳǎϪƎƳȄΦŘŜ 
 

¢¦wb- ¦b5 C9{¢I![[9 a!wL!-¢I!bb 
луоурκспл 
 

¢¦wbI![[9 ²hIa.w9/I¢{ 
луоурκфнмо-ро 
 

.«wD9w{¢«.[9 
лмртκтнсмпстм 
 

.!¦IhC 
лмтрκосмстнт 
 

½²9/Y±9w.&b59 ό!h[ ¦Φ ²Ihύ 
луоумκулр-нт 
 

Y[&w²9wY I9wD!¢½ 
луоурκмнфу 
 

²!{{9w±9w{hwD¦bD I!b5²9wY{Dw¦tt9 
луоуфκфнмс-л 
 

.9ILb59w¢9bκ{9bLhw9b.9!¦C¢w!D¢9 
Cw!¦ LbD9.hwD {/I¦[9L¢ 
луоурκмлфо 

 

{9bLhw9b.9!¦C¢w!D¢9 
Cw!¦ ¦w{¦[! Dh[5{/IaL5 
луоурκмнос 
 

W¦D9b5.9!¦C¢w!D¢9w 
Y[!¦{ .L[D9wL 
лмтлκфлпонсм 

²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ IŜǊƎŀǘȊΥ луоурκфнолпс 
aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ мпΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ лфΥол ς ммΥол ¦ƘǊ 
 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎΥ луоумκулсном 
CƛƭƛŀƭŜ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ луΥол ς мнΥол ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΥол ς мнΥол ¦ƘǊ 
мпΥлл ς мсΥол ¦ƘǊ 

²ŜƛƴŦŜǎǘ-
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ  

 

млΦмлΦнлнм 
 ŀō ммΥлл ¦ƘǊ 

¢ŀƎ ŘŜǎ tŦŜǊŘŜǎ  
 

лоΦмлΦнлнм 
ŀō моΥол ¦ƘǊ 



DÙāÙìĂÕÙıĈėġ 

{ÙìġÙ  н !āġěÎûÁġġ 

.ÙùÁĂĂġāÁÏéĥĂäÙĂ 
[ŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ннΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 
ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм ŬƴŘŜǘ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ²ƻƘƳōπ
ǊŜŎƘǘǎ ŘƛŜ 

ннΦ {ƛǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 
LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ŜƛƴΦ 
 

¢ ŀ Ǝ Ŝ ǎ ƻ Ǌ Ř ƴ ǳ ƴ Ǝ 
m ũ Ŝ ƴ ǘ ƭ ƛ Ŏ Ƙ Ŝ Ǌ  ¢ Ŝ ƛ ƭ 
 

 
  
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 

hƭƛǾŜǊ-YŜǊǎǘŜƴ wŀŀō 
9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

мΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

нΦ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴǿŀƘƭ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ 

оΦ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƛƴǎŅǘȊŜ aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ ǳƴŘ ²ƻƘƳōπ
ǊŜŎƘǘǎ 
ƘƛŜǊΥ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴ- 
         ǎŀǘȊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ aŀǊƛŀ-  
         ¢Ƙŀƴƴ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ  
         нлнм 

пΦ LƴƴŜǊŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƳŀǳŜǊ 
ƘƛŜǊΥ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎǘǳǊȊ- 
         ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

рΦ .ŀǳŀƴǘǊŅƎŜ κ .ŀǳǾƻǊŀƴŦǊŀƎŜƴ 

рΦмΦ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ноκнлнм 
ƘƛŜǊΥ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /ŀǊǇƻǊǘǎ ŀƴ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜΣ 
         aǳǘƘŜƴ н 

сΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ κ !ƴǘǊŅƎŜ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 

Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ .ǳƴŘŜǎπ
ǘŀƎǎǿŀƘƭ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƛǎǘ ōŀƭŘ 
ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ǎƛƴŘ ƭŅƴƎǎǘ ōŜπ
ƪŀƴƴǘΦ 5ŀōŜƛ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊǿƛŜπ

ƎŜƴŘ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ ²ƛŜ ǎŜƘŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭŜǊπ
ƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎΚ ²ƛŜ ƘƻŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎΚ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳōƛƭŘŜǊ ƎŜōŜƴ !ǳǎƪǳƴƊΦ 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ 9Ǌǎǘ- ǳƴŘ ½ǿŜƛǘǎǝƳƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘŀǳōƛƭŘŜǊƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ¦ǊƴŜƴǿŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ǊƛŜŦǿŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΦ !ǳũŅƭƭƛƎ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊ ŘŜǊ !Ŧ5 ǳƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛ 5L9 [LbY9 
ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 
ŘƛŜ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜƴ 
ǾŜǊƳŜƘǊǘ ǇŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ƎŜǘŅǝƎǘ ƘŀōŜƴΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ƛŜ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ [ƛƴŘŀǳ ƭŀƎ ōŜƛ тфΣт ҈Σ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IŜǊƎŀǘȊ ƭŀƎ ǎƛŜ ōŜƛ упΣф ҈Φ  
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ōŀƭŘΗ 
 

hƭƛǾŜǊ-YŜǊǎǘŜƴ wŀŀōΣ  
9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



{ÙìġÙ  о !āġěÎûÁġġ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ нлнм Ǿƻƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜǎ !ƭƭƎŅǳ όWa{ύ ƛƴ ²ŀƴƎŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
aǳǎƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜπ
ǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ōȊǿΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳũƻǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ aǳǎƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎŎƘƛπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ȊŀƘƭŜƴΣ ŘƛŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘπ
ƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴ ōȊǿΦ Lƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴ ŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǳƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнм ŘƛŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ aǳǎƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ нлнм 
Ȋǳ ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ  
 

±ƻƭƭȊǳƎ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜΥ !ōǿŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜ ŦǸǊ YƭŜƛƴŜƛƴπ
ƭŜƛǘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнмΦ 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǎŜƛǘ лмΦлмΦмфуф ƎǸƭǝƎŜƴ 
!ōƎŀōŜǊŜŎƘǘ ǎƻƭŎƘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ YǊŜƛǎ ŘŜǊ ŀōƎŀōŜπ
ǇƅƛŎƘǝƎŜƴ YƭŜƛƴŜƛƴƭŜƛǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴΣ ŘŜǊŜƴ YƭŅǊǎŎƘƭŀƳƳ ƎŜƳŅǖ !ōǿŀǎǎŜǊπ
ōŜǎŎƘŜƛŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ όƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
ƛƳ н-WŀƘǊŜǎ-!ōǎǘŀƴŘύ ŜƛƴŜǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴπ
ƭŀƎŜ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ όȊΦ .Φ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ hōŜǊŜ [ŜƛōƭŀŎƘύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
омΦмнΦнлнм ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊōŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ Ƴǳǎǎ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ŘŜǊ YƭŅǊƎǊǳōŜƴƭŜŜǊǳƴƎ όǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
омΦмнΦнлнмύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  
ILb²9L{Υ !ƴǿŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ōŜŦǊŜƛŜƴ ƭƛŜǖŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ .Ŝƛ 
bƛŎƘǘǾƻǊƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƪŜƛƴŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ƳŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗ 

!ĥě ÕÙė ±ÙėıÁûġĥĂä 

     tǊƻōƭŜƳƳǸƭƭ {ŀƳƳƭǳƴƎ  
     !Ƴ лсΦмлΦнлнм Ǿƻƴ млΥлл ς ммΥол ¦ƘǊ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ IŜǊƎŀǘȊΦ  

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ŀǳŦ 
!ōōŜǊǳŦǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǘŀƎǎ ό9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ǾƻƳ мпΦ ōƛǎ нтΦмлΦнлнмύ 
 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎǊŀǳƳΥ wŀǘƘŀǳǎ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎΣ {ŀƭȊǎǘǊΦ муΣ уумпр IŜǊƎŀǘȊ 
 

aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎΥ  луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 
aƻƴǘŀƎ ς 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мпΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 
ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦмлΦнлнм  ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ноΦмлΦнлнм  луΥлл ς млΥлл ¦ƘǊ 
 

5ƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƘŅƴƎǘ ŀƴ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ 
²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 



{ÙìġÙ  п !āġěÎûÁġġ 

tŀǇƛŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
 

!ƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊƎŀǘȊΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ноΦмлΦнм ǎŀƳƳŜƭƴ 
ŘƛŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ¢{± ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴΣ tǊƻǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ 
YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΦ  
ΗΗΗΗΗ²ƛŎƘǝƎΥΗΗΗΗΗ ²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǎǇŅǘŜǊ 
ǿƛŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ȊǳǾƻǊΦ !ō лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл - мрΥол ¦ƘǊ ŀƳ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ǿŜǊŘŜƴ п-р CŀƘǊȊŜǳƎŜ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ tŀǇƛŜǊ ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ƛƘǊŜ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴΣ tǊƻǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōƛǎ 
Ȋǳ ŘŜǊ ƻōŜƴƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 
ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  
{ƻƭƭǘŜ ƛǊƎŜƴŘǿƻ tŀǇƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōƛǎ 
мрΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊΥ  
.ŜƴƧŀƳƛƴ IŜǊǇƛŎƘ ¢ŜƭΦΥ лмрмκпнорммту 
 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ōƛǎ ōŀƭŘ   
5ƛŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ¢{± ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ 

.ŀǎŀǊǘŜŀƳΥ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƳŜƘǊƳŀƭǎ DƭǸƘǿŜƛƴǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǎȊŜƛǘ ƛƴ 
²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ ς bŅŎƘǎǘŜǊ ƎǊƻǖŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ 
нлнн 
 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŜƘπ
ōŀǊŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ƛǘǳŀǝƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ - Řŀǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ-¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊǎ ς ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ŀƴƎŜπ
ŘŀŎƘǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǎǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлнн ȊǳǊ ƎŜǿƻƘƴπ
ǘŜƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ǾƻǊπ
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ !ƴ ǾƛŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ ƛƴ aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ ǳƴŘ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ DƭǸƘǿŜƛƴǎǘŀƴŘ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜƴΦ 
5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōƭŀǧ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΦ  
.ƛǎ ōŀƭŘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ƎŜǎǳƴŘΗ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾƎǊǳǇǇŜ IŜǊƎŀǘȊ-²ŀƴƎŜƴ 
ƛƳ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ ŦǸǊ ǘǳƳƻǊ- ǳƴŘ ƭŜǳƪŅƳƛŜƪǊŀƴƪŜ YƛƴŘŜǊ 

5ƛŜ LƴŘƻƻǊŎȅŎƭƛƴƎ {ŀƛǎƻƴ нлнмκнлнн ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊΗ 
 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ LƴŘƻƻǊ/ȅŎƭƛƴƎ 
{ŀƛǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ YǳǊǎŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Řŀƴƴ ƎǸƭǝƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ !ƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ {± aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ ŜΦ±Φ 
ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǾ-ƳŀǊƛŀ-ǘƘŀƴƴΦŘŜΦ 
 
9ǳŜǊ {±-aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ-LƴŘƻƻǊŎȅŎƭƛƴƎ-¢ŜŀƳΗ 

DǊƻǖŜǊ IŜǊōǎǘ- ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊ-YƭŜƛŘŜǊōŀȊŀǊ ŦǸǊ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜǇǊƻƧŜƪǘŜ 
 

5ƛŜ LƴƛǝŀǝǾƎǊǳǇǇŜ IŜǊƎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǊƎŜƴƘƻŦ [ŜōŜƴǎǿǸǊŘŜ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ 
ŜΦ±Φ ƛƴ !ƳǘȊŜƭƭ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ aƛǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŜΦ±ΦΣ [ŀǳǇƘŜƛƳ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
YƭŜƛŘŜǊōŀȊŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ƛƴ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŭƴπ
ŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦмлΦнлнмΣ мрΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ {ŀƳǎπ
ǘŀƎΣ мсΦмлΦнлнмΣ лфΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ о-D-
wŜƎŜƭ όbŀŎƘǿŜƛǎ ŦǸǊ LƳǇŦǳƴƎΣ ŦǸǊ DŜƴŜǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ƴŜƎŀǝǾŜǊ 
{ŎƘƴŜƭƭǘŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ нп {ǘǳƴŘŜƴύ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŜƛƴŜ aǳƴŘ-
bŀǎŜ-aŀǎƪŜΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-[ƻŎƪŘƻǿƴǎ ƘŀǧŜ ŘŜǊ ¢ŜȄǝƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ōƛǎ 
олΦлсΦнлнм ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƪŀǳƊŜ IŜǊōǎǘ- ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊƪƻƭπ
ƭŜƪǝƻƴ нлнлκнлнм ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ ½ǿŜŎƪ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ ½ǳƳ 
±ŜǊƪŀǳŦ ƪƻƳƳǘ bŜǳǿŀǊŜ ŦǸǊ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ ȊΦ¢Φ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ  
ŀƭǎƻ tǳƭƭƻǾŜǊΣ .ƭǳǎŜƴΣ {ƘƛǊǘǎΣ IŜƳŘŜƴΣ YƭŜƛŘŜǊΣ aǸǘȊŜƴΣ {ŎƘŀƭǎΣ IƻǎŜƴΣ 
wǀŎƪŜΣ WŀŎƪŜƴΣ aŅƴǘŜƭΣ {ŎƘǳƘŜ ŜǘŎΦ Σ ŀƭƭŜǎ aŀǊƪŜƴǿŀǊŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎπ
ǘŜƴ DǊǀǖŜƴ ǳƴŘ CŀǊōŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊƎŜƴπ
ƘƻŦ ƛƴ !ƳǘȊŜƭƭ ǳƴŘ IƛƭŦǎƎǸǘŜǊǎŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 
ƛƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ сл [ŅƴŘŜǊƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƎǸƴǎǝƎŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƴŜǳ ŜƛƴȊǳƪƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ DǳǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
CǸǊ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾƎǊǳǇǇŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘ ǳƴŘ ¦Ǌǎǳƭŀ DƻƭŘǎŎƘƳƛŘ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǎǇŜƴŘŜ Ȋǳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 
 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ лоΦмлΦнлнм ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛǧŜƴ 
ǿƛǊ {ƛŜ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ²ƛǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-!ƭǘŀǊ 
ό!ǳŧŀǳ ƛƴ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎύ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ YƻƴǎŜǊǾŜƴΦ 5ƛŜ Ƙŀƭǘπ
ōŀǊŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ όƪŜƛƴŜ CŜǊǝƎƎŜǊƛŎƘǘŜύ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ 
лоΦмлΦнлнмΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎΣ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ 
ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ YǀǊōŜ ōŜǊŜƛǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǎǇŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ  
LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лтрннκттмтлпΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ YŀǊƎ-[ƛƴƪŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ 
D.±-IŜǊƎŀǘȊϪǿŜōΦŘŜ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΣ  LƘǊ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ IŜǊƎŀǘȊ 

!ĥě ÕÙĂ ±ÙėÙìĂÙĂ 



{ÙìġÙ  р !āġěÎûÁġġ 

²Áě ěĈĂěġ ûĈě ìěġ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
 

5ƛŜ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƭŅŘǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ лпΦмлΦнлнм 
ŀō мпΥмр ¦ƘǊ  ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǇƅŜƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƛƴǎ 
{ǘΦ-!ƴƴŀ-Iŀǳǎ ƛƴ hǇŦŜƴōŀŎƘ ŜƛƴΦ 
¢ƘŜƳŀΥ αLƳ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ōƭŜƛōŜƴΗά 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ς 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ tƅŜƎŜΤ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘŜ ¢ƛǇǇǎ ŘŀȊǳΦ  
!ō ǎƻŦƻǊǘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŜũŜƴ ŘƛŜ оD-wŜƎŜƭΥ WŜŘŜǊ  ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜ Ƴǳǎǎ ƎŜƛƳǇƊΣ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ƻŘŜǊ ƎŜƴŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ 
ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CCt н 
aŀǎƪŜΦ  

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴǳǊ ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ aƻƴǘŀƎ лпΦмлΦнлнмΣ лфΥлл ¦ƘǊ 
ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ луоумκфнлфмс  
όƎƎŦΦ !ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘΦ 
aŀǊƛŀ-±ŜǊŜƛƴŜǎ aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ ŜΦ±Φ 
 

IƛŜǊƳƛǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŘŜǎ {ǘΦ aŀǊƛŀ-
±ŜǊŜƛƴ aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ ŜΦ ±Φ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ луΦмлΦнлнм ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴǎ 
.ǸǊƎŜǊǎǘǸōƭŜ ȊǳǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ 
 

¶ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƴŜǳǿŀƘƭŜƴ  
ƻŘŜǊΣ Ŧŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΥ 

¶ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ȊǳǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŜǊ YƻƳƳŜƴΦ 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎǘǸōƭŜ ŘƛŜ оD-wŜƎŜƭ όƎŜƛƳǇƊΣ ƎŜπ
ƴŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǘŜǎǘŜǘύ ƎƛƭǘΦ 
CǸǊ ŘŜƴ {ǘΦ aŀǊƛŀ ±ŜǊŜƛƴ aŀǊƛŀ-¢Ƙŀƴƴ ŜΦ ±ΦΣ 5ƛǊƪ YǸƭȊŜǊΣ bƻǘǾƻǊǎǘŀƴŘ 

YûÙìĂÁĂļÙìäÙĂ 

!ĥě ÕÙė wÙĂġÙĂİÙėěìÏéÙėĥĂä 

tŀŎƘǘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƎŜǎǳŎƘǘ  
{ǳŎƘŜ ŦǸǊ р - мл WŀƘǊŜ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀǳŦ tŀŎƘǘōŀǎƛǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ¢ƛƴȅƘƻǳǎŜǎΦ ¢ŜƭΦΥ лмтуκпммпфоу 
 
{ǳŎƘŜ ŦǸǊ ¦ƳȊǳƎ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ  
¢ŜƭΦΥ луоурκумуп 

wŜƴǘŜƴǎǇǊŜŎƘǘŀƎ 
 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ммΦмлΦнлнм ŬƴŘŜǘ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƳ wŀǘπ
Ƙŀǳǎ ƛƴ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ Ŝƛƴ wŜƴǘŜƴǎǇǊŜŎƘǘŀƎ ǎǘŀǧΦ  
IŜǊǊ LƳƎǊǳƴŘ ƘƛƭƊ LƘƴŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴōŜǊŀǘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƴπ
ǘŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ .ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ wŜƴǘŜƴŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ 9ƛƴŜ 
ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  
 

IŜǊǊ LƳƎǊǳƴŘ ƛǎǘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ  
¢ŜƭΦΥ лмснκрорпноф 

!ĥě ÕÙā CĥĂÕÎĪėĈ 

!ĥě ÕÙė DėĥĂÕěÏéĥûÙ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ  
²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ 
 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŅƊǎπ
ƧŀƘǊ нлнмκнн ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нтΦмлΦнлнм ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ƻƘƳōǊŜŎƘǘǎ ǎǘŀǧΦ 
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ς wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ 
9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 
bŜǳǿŀƘƭŜƴ 
!ǳǎōƭƛŎƪ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн 
²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ Cm± ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ  
5ŜǊ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 
 

9ƭƪŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ о D wŜƎŜƭΗ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ CǳƴŘǎŀŎƘŜƴ 
 
!ǳǘƻǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƛƳ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊƎŀǘȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǳǎƪǳƴƊ ƛƳ CǳƴŘōǸǊƻ ōŜƛ CǊŀǳ {ǘŜũŜȅΣ ¢ŜƭΦΥ луоурκфнмо-поΦ  
!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƘŜǊƎŀǘȊΦŘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CǳƴŘLƴŦƻ ōȅ 
bƻǾŀŬƴŘΣ Řŀǎ hƴƭƛƴŜ-CǳƴŘōǸǊƻ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊƎŀǘȊΦ  




